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Ha ocHOEy unana 81. 3akona o 6yueTCKOM CHCTeMy (.CayxõeHH TNaCHHK PC" 6p. 54/2009, 
73/2010. 101/2010, 101/2011, 93/2012. 62/2013, 63/2013-HCnp, 108/2013, 142/2014, 68/2015 
ap.3akoH. 103/2015. 99/2016, 1 13/2017,95/2018,31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021, 138/2022. 
118/2021 np. BakoH. 92/2023n 94/2024), a y Ben ca wnanoM I1. IlpasHIHHKa O 3ajenHHYKHM 

KpHTepnjyMHMa M CTaHNapuIMa 3a yenocraB.babe, VyHKunoHHcane H3BeuIraBaHe o CHCTeMy 
pHHancHJCKor yipaBJbaba H KOHTPONe y janHOM CeKTopy (..C1yxõeHn rnacHHK PC" Ñp. 89/2019), 
ipeKTOP Kanuenapujc 3a 1yaHO 06pa3oBaHe n HanonanHn OKBHP KBaIH(HKaunja noHoCH: 

CTPATErHJY YIIPABJLAbA PH3MLHMA KAHIEJIAPHJE 
3A .VAJIHO OEPA3OBABE H HALHOHAJIHH OKBMP KBAJIMOHKALIHJA 

I IIPEJIMET YPEHMBABA 

CTpareraja ynpassatba pu3uuuMa KaHuenapuje 3a 1yaHO oPpa30Babe n HaHOHaJIHH 
OKBHP KBalHQHKanja (y nabeM TeKCTy: Kanuenapuja) 1pencTaBJba cTpareuiKH H HHHaTHH 
AOKYMEHT KOjHM ce ycnocrasJba cHcTeM MnancnjCKOr ynpasnaBa H KOHTpone y 
KaHnenapnju, ca kpajBHM UMJBeM na ce o6esóenM nocHOBaBe Kanuenapxje y cknaJiy ca 
iponncHMa, yHytpaIBIM aKTHMa H yroBopuMa, Kao H eKOHOMHIHO H eOHKaCHO YIpaBJbabe 
H H3BCuITaBabe, e¢eKTHBHO KOpuuhebe pecypca, a uTo ycraHOBJBaBa noy3/naHe ocHOBe 3a 
1OHOMebe oIyKa H niaHnpabe, KopHuhee cpencraBa H 3auuTHTa cpencTaBa H nonaTaka. 

CrparerujoM yupaBbaba pu3HUHNa (y nJbeM TeKeTy: CTparernja) KaHuenapuje 
nponncyje ce HauHH npoueHe, panrupaba, nocTynasa H orOBOp Ha cBe pu3HKe 
HACHTHQHKOBAHe Kp03 PerncTap pH3HKa; aeþuHHuIy ce spcTe eKCTePHHx H HHTepHHX PH3HKa; 
oipehyje ce npouec ynpaBJbaba pu3uWMa n Mepe 3a cMabebe pu3HKa; IIaHHpa ce HayHH 
npaheba, ynpaBibaba M H3BeuITaBaba o pusHUHMa; nedpunnme ce nozena ynora, OBJJauuhesa 
H orOBopHOCTH y ynpaBbaby pu3HUHMa M nnaHupa ce enykauja 3arnocneHHX 3a cHCTe 
þHHaHcHjCKor ynpaBJbaba M KOHTPOJIe. 

PerHcrap pu3MKa, KojnM Cy oÑyXBaheHn CBM PH3HUH ca KojHM ce KaHuenapuja cyoyasa n 
KojM MOry 1a yrpo3e ocTBapuBabe MJbeBa Kanuenapxje, npeneraBJbajy cacraBHH neo 
Crpareruje. 

Crpareruja HMa 3a uHJB 1a ce y KaHuenapHjn yBene npakca ynpas.basa pH3HUHMa H 
ycnocrasH OKBHP KOjHM he ce n y Qyyhem nepHony pasBHjatH caM npouec ynpas/baba. Ilon 
ycneiHnM yupaB/babeM pu3UHMa, nonpasymeBa ce pan Ha javasy nocTojehe crpyktype 
ynpaBJbaba, kako y npouecy niaHHpaba H pea/H3auuje u4JbeBa Tako My npouecy noHoumeBa 
oTY Ka, rIe je ynpaBJbabe pH3HUHMa noTpebHo yrpanTH Kao cTaHnapn Tj. onurTenpHX BaheH 
KOHUeT H cactaBHH Ieo ynpaB/baba, Koju he oMoryhHTH onTHMaNHHje H paunoHAIHHje 
Kopuuuhebe jaBHnX cpencTaBa. 

1.1. IIPABHM OKBMP 

Biana PC je nonena Crparernjy passoja uHTepHe þuHaHcHjCKe KOHTpONe y jasHoM 
ceKTopy y PC 3a nepuon 2017-2020. roune (.Cn. rnacHHK PC", op. 51 o 25. Maja 2017. 



ronuHe), KOja npenCTaBJba nnaH 3a nabH pasBoj CBeoðyxBaTHOr H epHKacHOr cHCTeMa 
HHTepHe dþHnaHcHjcKe KOHTPONe y jasnoM ceKTopy, Kojn he ocaryparn n06po yipaBibabe H 
3auITHTy jaBHHX cpencTaBa H ycknahBabe ca 3axTeBHMa w3 IloruaBJba 32: HHaHcHjcKH 
Hansop -3a norpeóe nperoBapasa o npuerynaty Cpónje EBponcKoj yHjn. 

Passoj wHTepHe uHaHcHjCKe KOHTPONe y jaBuoM ceKTopy, HHHUHpao je paspo) 
yTHphHBat.a (WAeHTHV)HKOBaH.a) ynpabsasa pu3mumMa. 3akouoM o 6y uerCKOM CHCTeMY, y 
4naHy 8 1l. neHHHcaHH cy eneMeHTH VK-a, u TO: 

KoHTponHO OKPyKebe; 
YnpaBbabe pH3HUHMa; 
KoHTpoHe aKTHBHOCTH; 
HnhopMuHcabe H KOMyHMKaunja H 
IIpaheben npouena cHCTeMa. 

YnpaBbabe pu3HUHMa ycnoctaBJba ce H pazBuja Ha TeMeJbHMa ,.COSO" OKBHpa KOjH 

npeacraBa MHTerpncaun OKBHP nHTepHe KOHTpOJNe Kojn je nenHHcana KoMHCHja 
cnoH3opCKHN opraHwsauja (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission ), kao jenHa on KOMNOHeHTH HHHaHCHjCKOr yipaBbaba H KOHTpone. 

.COSO" OKBHp y TOM CMHCny canpxu ocaM MehycoQHo IIOBE3aHHX KOMNOHeHara: 
yHyTpauube oKpyxeHe, nocraBJbaBe uHJBeBa, yTBphuBabe pw3HKa H npaIHKa, ipoeHy 
pu3HKa, oroBop Ha pu3HK, KoHTpOIHe aKTHBHOCTH, HHhopMaunje n KOMyHHKaILHje, kao # 
npahebe. 

1.2. IEDHHHUHJE 

1. Pu3uK npenCTaBIba BepoBaTHohy na he ce NeCHTH Oupehenn 10rahaj koju 6u Morao uMaTH 
HeraTHBHH yTHUaj Ha ocTBapHBABe HJLesa kopncuHKa jaBHHx cpencTaBa, npu yeMy ce 
npBeHCTBeHO MHcIH Ha HajBaKHHje CTpaTeIKe UMJbCBe opraHH3aI[Hje. IIponyuIreHe 
npuMKe Takohe ce cMarpajy pusHKOM. PuSHK ce Mep Kpos nocneHue M BepoBaTHohy 
neuiaBaba. 

2. VTBphueane pu3HKa je npouec HACHTHþHKauHje norahaja n onpehueabe KLy4HHX 
pu3HKa KOjH MOry yrpozHTH OCTBapebe uHJbeBa KaHuenapHje. 

3. Onnc pu3HKa npencTaBJba ipouec jacHe þopMynaunje oHOCHO OnncHBaba yTephennX 
uHLeBa, y3HMajyhu y o634p rnaBHH y3pok pu3MKa H NOTeHUHjaTHe nocHeAHUE PH3HKa 
0,icHO YTHlaja Ha HJbeBe H akTHBHOCTH. 

4. IIpouena pusuKa je nocrynak KojuM ce Ha cHCTeMarcKM HaHMH O6aBJba ipoueHa yTHuaja 
KOje pu3HK HMa Ha 0cTBapHBabe uHBEBa H oupehyje epoBaTHoha HacTaHKa pH3HKa. 

5. YonaKaBanelrpeTHpa.e pu3HKa nonpasyMCBa akTHBHOCTH Koje ce npey3MMajy y 
LuH.BY CMaibHBaba BepoBaTHohe HacraHKa pu3uKa, yonaxasarba HeraTHBHHX nOCHeAHua 
KOje je pu3HK H3a3Bao HJIM o6oje. TperHpabe pH3MKa noNpasymeBa yenocraBbabe 
orOBapajyhux KOHTPOJIHHX aKTHBHOCTH (npoueiypa). 

6. IIpahese pusuKa je 1eo hase ynpaJLaBa pu3HLHMa y Kojoj ce npOBepaBa 1a H 
pyHKUHOHHIIIy y ipakcu IpeioKCHe KOHTpOJHC akTHBHOcTH (upoleIype) H 1a IH HCTe 



cnpevaBajy, oHoCHO yonaKaBajy edexar 1enOBaba pu3HKa Ha UMJBeBe. Takohe, npahee 
OMOryhaBa HÊenTHOHKOBabe HOBOHaCTaNHX pu3HKa kojH cy HacTaIH HIH HIMajy MabH 
ehekat IeNOBaHba Ha sHJbeBe TOKOM IIpOeca nocHOBaba. 

7. MHxepeHTHm pruK je HHBO pu3HKa y ciyyajy HenocTOjaba KoOHTPOMa H pakTopa koju 
yQnaxaBajy pu3mk. 

8. PezHIyaIH pu3uK je pu3uK KOjH OCTaje HakOH UTO Py kOBoNCTBO 1peIy3Me paIbe 3a 
CMabebe nocnenuua n BeposaTHohe HenoBoBHOr 1orahaja, ykJby"yjyhu KOHTPOHe 
akTHBHoCTH y CMHCIY pearoBaba Ha pu3nK. 

9. YnpaBbabe pu3uuHMa 06yxBaTa nocTyInak HIeHTH)HKOBaHa, IipoteHy H KOHTPOny Hai 
noTeHIujanHUM NOrabajuMa H cHTyatujama koje Mory HMarH HeraTH BaH epeKaT Ha 
oCTBapHBaHe 4LeBa KopucHHKa jaBunx cpencraBa, ca 3anaTKOM npeny3HMaHba 
noTpeQHHX panbH, ca umJBeM Na he pu3uuH 3a 10cTH3abe umJLeBa QHTH CBeNEHH Ha 
IipuXBaTJbHB HHBO. 

10. PeruCTap pH3MKa je npernen HneHTH)HKOBaHHX pu3HKa, npoueHe pH3MKa no 
KpHTepujyMy yTHuaja koju HMa Ha ocTBapHBaH.e MJbeBa H BepoBaTHohe nojaBJbHBaba, 
notpe6HIX aKTHBHocTH, OHOCHO KOHTPOMa KOje he CMabHTH nOcHenuue nenOBaba 
pH3nKa, oco6a 3ayxeHHX 3a cnpoBohe.e KOHKpeTHHX akTHBHOCTH, Kao H poKOBa 3a 
BHXOBO H3BpiiICHe. 

11. YnpaBJbaVKa onroBopHocT je o6aBesa py KOBOIHOa CBHX HHBOa KOA KopHCHHKa jaBHHX 
cpencTasa la cBe n0cHOBe o6aBba 3aKOHHTO, IOITyjyhu npuHUHne eKOHOMHYHOCTH, 
edeKTHBHOCTH, eHKaCHOCTH H jaBHocTH, Kao H 1a 3a cBOje nocTy1Ke, oIyke n pesy1Tare 
onrOBapa OHOMe KO HX je HMeHOBao HIH HM IpeHeo orOBopHOCT. 

12. OnroBoPHOCT je ooaBe3a na ce HUHMa Koja cy no1ennia onpehena oBTauhesa orOBapa 
3a HcnyHbaBabe THX OBJ1auheba (ooaBe3a noCTYIMaba). 

13. OBIauhese npencraBJba o6aBe3y HBBpuiea noNeLeHHX 3atyKeba. 

14. HanieKHOCT IIpenCTaBJba cnocoPHOCT HIH npaBO 1a ce HanoxH OHOICHe oIyKa koje 
ce oHOce Ha kopuuhee AeNeripaHHx pecypca na 6H ce ocTBapuiH uHJBeBH KojH cy 
ooyXBaheHn narHM OB1auheseM. 

II CBPXA H IHJLEBH CTPATETMJE 

CTparerHja npexcraBJba MeronoNOIKH OKBHP 3a HaunH M npaBal yBoheba ipoueca 
yupaBata pusuuuMa yHyrap opraun3aunje anH H HeroBo npahese, oHocHO n0CTaBJbate 
OKBHpa 3a yBohene npakce ynpas/baka pusnuuMa Kao HeoIxoHOr eneMeHTa noQpor 
ynpas.baba, yHyTap kojer he CBaka opraunsaunOHa jeNMHHua, pazaHjaTH ynpaB.babe pH3HUHMa 
y CKJlaJIy ca CBOojHM HanJICKHOCTHMa H OroBopHOCTHMa. 

IlocrynaK HIeHTH0HKOBaba, npoueHe pw3HKa, e�HHHcabe Mepa 3a wsQerasabe nH 
yQJlakasase eoeKta pu3HKa Ha uHJBeBe, yTBphuBaha o1rOBopHux oco6a y TOM NOcTynKy, Kao H 
oJipehusase pokoBa 3a npeny3HMabe aneKBaTHHX Mepa, 3anpaso npencTaBJba pazpany 
CTparerHje Kpos Perucrap pH3HKa. 

loHOuIeHe CrparerHje 3a yupas.babe pu3HuHMa Kanuenapuje npexcraBJba 3akoHCKy 
oõaBe3y y nocTH3aby crpareuIKHX H OneparHBHHX n.beBa n HeH30CTaBaH eneMeHT 106por 



ynpaBJbalba. UnanOM 7. IIpasuHnKa o 3ajeuwYKHM KpHTepHjyMHMa H CraHAapnuMa 3a 
yenocraBJbaHe, oyHKIUHOHHCase n w3BeuITaBabe o cHeTeMy punanCHjCKOr ynpaBJbaba n 
KOHTPONe y jannoM ceKTopy (.Cayxoenn rnacHHK PC" 6p. 89/2019) nponHcaHo je na pann 
VinpaBJbaba pH3HIHMa. pykoBoJMnan jasuHX cpencTasa ycBaja Crparernjy ynpaBJbaba 
pu3HHMa. Koja ce axypupa CBaKe TpH roJMne, Kao M y cnyyajy kana ce konTpoMHO OKPyKeHe 
3HavajHO 13MCHI. 

3a norpeÑe pasnoja cHCTeMa YK y KanIenapuju je oópazorana Panua rpyna 3a yBohehe 
u paznoj c1nCTeMa OYK, Koja je w3Mehy ocranor 3anyxena za wspany n cnpoBohese Crparernje. 

BuTHO je HarnacuTH Na y npouecy pasBoja YK cHCTeMa H y npouecy yipaB/balba 
pw3HuIMa Tpeóa na yyectuyjy cBH 3anocnenn cxOIHO 10NeJbeHMM OBJIa1hesHMa n 
oNrOBOpHocTHMa, kao H onHcOM pawor MecTa H3 CHCTeMaTH3allHje paFuHX MeCTa. 

Takohe, pykoBoMOun cy nyKHH Na yno3majy 3anocnene ca npouecOM YipaBJBaba 
pH3HHMa H 1a o6es6cne na 3anocneHH IOCTauy cBecHH KOMIIJICKCHOCTH ipoueca yciocTaBJbaba 
H pazBoja cHCTeMa yK kao n oroBopHOCTH Koje ce oHoce Ha aKTHBHOCTH 1OCIOBaba H 
ynpaBbaba pH3MKa y cBOM AOMeHy. 

CBeooyxBaTHO carnenasabe KOMLJeKCHOr CHCTeMa yK y3pokoBaio je kpeHpabe jeAHOr 
OBaKBOr 1OKYMCHTa koju he Ha cHCTeMaTH4aH H CBeoðyXBaraH Ha4MH 3a0KpyKHTH H 1aTH IipaBatl 
KOjH TPcóa cHeNHTH 3a naJbH pasBoj DYK cHCTeMa. 

CBpxa CTparerHje je na ce kpo3 ynpaBJbabe pw3HMMa, oNHOCHO Kpos cTBapabe oKpyKEBa 
Koje nonpHHOCH BeheM KBanHTeTy H pesynraTHMa CBMX akTHBHocTH, Ha CBHM HHBOHMa 
ynpasbaba, yHanpexM H oes6exH ocTBapuBarbe crpareUKHX M oneparHBHHX UMBeBa 
KaHuenapHje Ha npaBHnaH, eKOHOMHYaH, epukacan n epekTHBan HauuH. 

Llu.s CTparerHje je HneHTH)HKOBaHe H aHann3a QuTHHX pu3HKa KOjH npere ocTBapHBaby 
HJbeBa Kanuenapuje kako 6H ce nponamao HajQoJbH HaYHH noCTyTNaba ca pa3MUUMa. 
IIpBeHcTBeHO ce Mopa y3eTH y o63Hp pemaBabe pH34Ka Koju yTH4y Ha cTpareiKe uMJbeBe 
KaHuenapuje aH ce Mopajy TpeTHpatH H CBH OCTaH pu3uuM - KojH Ce nojaBJbyjy Ha HHBOy 
opraHHsaunoHHx jeaHMLa y KaHIe1apaju. yoQuvajeno peuiese je ysohese oroBapajyhux 
yHyTpausHX KOHTPONa paun MuHHMH3Mpatba noja.bBaba pw3nka nTH MHHHMH3Hpatba eheKTa 
nenOBaHa pu3HKa y 6y1yheM nepHONy. 

AKTHBHOCTH Ha peanH3auujH UHJbeBa: 

HHTerpHcaTH CHCreM QHHaHcHjCKOr ynpaBbaba n KOHTpone a HapoywTO IONCHCTeM 
ynpa.Jbaba pu3HuHMa ca cBHM CTpareuIKHM H TONHWBHM NIaHOBMMa Kanuenapuje, perncrap 
pu3uKa Ha HHBOY enor oprana n HMBOy opraHH3aHOHe jeNMHHUe; 

2. panrupatH CBe pu3MKe y norneny Moryher nojaBJbHBaba u oyeKHBAHOr yTHUaja Ha 
oCTBapuBaBe uHbeBa KaHuerapuje; 

3. 43BpuuHTH Ipernen yckiahenocTH ca 3akoHHMa H perynatHBaMa, ykJbyyyjyhH n penOBHO 
M3BeuITasaHe o edheKTHBHOcTH CHCTeMa yHyTpalBAX KOHTPOJ1a pa1H CMaBCba pH3HKa; 

4. H3BPuHTH pacnoneiy jacHHx ynora, orOBoPHOCTH H AyKHOCTH 3a nocTynabe ca 
pH3AKOM; 

5. noBehaTH HHBO CBecTH O IpuHuHIHMa H KOpHcTHMa ykJbyyeHOCTH y ipouec yipaBJbaba 
pu3HIHMa H noCBeheHocTH 3anocneHHX IIpHHUHNHMa KOHTpOIe pu34Ka Kpo3 KOHTHHYHpaHy 
eny kaukjy o cHcTeMy HHaHCHjCKOr ynpaB.baba KOHTPONe # iONCHCTeMy yipaBJbaba 
pH3HuuMa npema ncKasanHM IoTpe6aMa y rouu1HeM nporpamy cTpyHOr ocnoco6JbaBaba 
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H ycaspuasasa 3anocneHIX y Kanuenap1Hjn. CHeTeM enykaunje oóyxBara nabe o6y ke o4 
crpaHe MuHnCrapcTBa þHHaHcHja. 

Ha ocHoBy 13HeTOr, Mory ce nocraBuTIH UHJBCBH OBe Crparernje: 

1. yenocraBJbaHbe pamor OKpyxeH.a Koje he naarn noJipuiky ycnocTaBbalby npoueca 
yiipaBJbaba pH3HLIMa; 

2. no60.buaBe coukacHocTH ynpaBJbaba pu31IMa Kanuenapnje: 
3. OMOryhasae na ce cTeKHy H n06oJbuajy BeuITHHe ynpanJbal1.a pr3minMa; 
4. HTerpucabe ynpaBbalba pu3uIMa KaHuenapnje: 

ocHIypaBabe na ynpaBJbatse pH3MUMa oÑy x BaTH CHa noipyuja psuka: 
6. yenocraBJbalbe aKTIHBHOCTH Ha e)uKacHHjoj KOMYHMKanjn o pu3nUHMa; 

I. o0e36ch4Babe ynpaBJbaba pu3uMa y cKNay ca IIpaBuNHHKOM o 3ajeHHYKHM 
KpHTepHjyMHMa H cTanjapUMa 3a vcnocraBJbalbe, oyHKIHOHHCabe H H3BeITaBabe o 

cHCTeMy þunancnjcKOr ynpasbaltba 1 KOHTpOne y jaBHOM CCKTOpy. 

III KOPHCTH OJ VIPABJbABA PH3HUHMA 
Ha ocHOBy CBera 10 cana uckasaHor jacHo cy npukasane KophcTH CHCTeMa þHHaHcHjCKor 

ynpa.Jbaiba H KOHTpone n nonCHCTeMa ynpaB/baba pu3nuMa HHTerpHcaHor y crparemKOM H 
oneparHBHOM nOcHOBaty KaHuenapuje, c Tora y OBoM norJaBAy heno neTahu HekoJIHKO 
KopHCHIHX eneMeHara noncHCTeMa ynpaBbaba pH3HIHMa: 

CnpevaBabeM Na ohe o IUTeTHHX Oahaja KOjH cy ce MOrIH npelBHICTH 

61aroBpeMeHoM aHalH30M pH3HKa KojH MOry yTHuaTH Ha ocTBapHBabe unJBeBa nOBehasa ce 
eHkacHocT H eKOHOMHYHOCTy noc10Baby: 

3auITHTA yy Batbe HMOBHHe KaHuenapHje TO kako ocHOBHHN cpencTaBa, Tako H 
KOMIJIeTHOr caupxaja nocnoBana Kanuenapnje koju ce npoyKyjy M Kpo3 MHHopManoHn 
CHCTeM Kanuenapuje. BauTHTa HMOBHHe nonpasyMeBa M yipaBJbalbe cpencTBHMa on janHor 
MHTepeca naxbOM 00por iOMahnHa, Ha pasnOHaiaH H CBpCHcXONAH HavHH; 

MOryhHocT na ce ca ne¢uHncases Hajeehux HajonacHujux pusmKa (Hajseha 
BepOBaTHOha ca HajrehuM yTHIajeM Ha ocTBapelibe uHbEBa), KaHuenapaja nocBeTH oTKJIabaty 
TakBHX PH3HKa H CnpoBoheny aneKBaTHHX KOHTPoua, He pacnajyhu CBOje pecypce Ha pH3HKe 
Koje je Moryhe roepHcaTH Tj. Kanenapuja ynpasa pu3HLINa TaKO na cHCTeM HHTepHHX 
KoHTPO.1a He Gyae upeAHMeHHOHupaH M 1a cpenCTBA H BPeMe KOjM Ce yaaxy y KoHTpONe He óyny 
Behy o.1 Moryher yTHuaja oipeheHor pusMK; 

ouy Babe H yHanpehuaHe penyrauuje Kanuenapnje. jep he ce ynpaBJbalbeM pu3MLHMa 
oTKJOHMTH HeKOHTponcan yTHuaj pu3Ka M H30ehu kpw3He CHTyauHje. 
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HeonxoNHO je HanoMeHyTH Ma je ueiOKyIIHa KopHcT ycHOBJbeHa notnyHOM H CyuITHHCKOM 

InO1puIKOM M yyeuuheM pyKOBONMJNaua opranH3ai[HOHMX jenuHHua H CBHX 3anocieHHX y 

Kanuenapnju. y npumeHH oBe Crparernje. 

IV IPOUEC YIPABJbAbA PH3HI[HMA 

Y'npaBJbabe pu3KOM je KJLyuHO ynpaBJbayKo cpencTBO KOje ce KopHCTH 3a oCTBapHBabe 

CTpareIKHN H onepaTHBHHX UHJbeBa. YnpaBbaHe pu3HHMa je MHaMH4aH H CTanaH npouec. 

CaxuM THM, oupchenn w3aÑpaHn HHBO ynpanbasa pr3uunMa n onroBapajyhu MOReI y ipHMeHH 
He Tpeba CMaTpaTH cTaHHM H HenpoMeHJLHBHM. O6aBeza KaHuenapuje je na HcIHTa IITa cy 

pH3num KOJH MOry 1a yrpose ocTBapee UHJLeBa opraHn3aunje H na ipeny3My Mepe Koje he 
yó1a*TH PW34Ke 1O ipuNBaTJbHBOr HHBoa, na ce kao HJbeBH ynpaBJbaba pu3HKOM HOCTaBJbajy: 

yovaBabC, 1e)uHHcaHe H Mepebe pr3Hka KOjH Hacraje y cBakoM 1OcIOBHOM IIpouecyH 

nojeuHaVHHM aKTHBHOCTHMa: 
OlaroBpeMeHO npeny3eTH CBe InOTpeõHe Mepe kaKo 6H ce yoyeHH pH3HUH yMabAIH HIH 

YKIOHHH: 
pa3BHjaTH CHCTeM OKYMeHTOBaba, Iipaheba, eBanyaunje H KopeKIIHje panHHX npoueca 
KaHueiapuje, Kako Qu ce CMaHHIH pH3HH H OMOryhHJIO BHXOBO OTKJ1ababe; 
yHanpehuBarn MoryhHocTH npeno3naBaba u oTKNababa pu3HKa KaHuenapuje; 

TlpHopHTeT Y peumaBatby pH3HKa oHOCH ce Ha pH3HKe KOjH 10BONe 10: 

yrpoxaBaba noBepeba jaBHocTH y KBaIHTeT IIOCnOBaba H penyrauujy KaHuenapje: 
HenpaBHIHOT HJIH HezakOHHTOr 1OcIOBAHba, ycien HeaneKBaTHe InpHMeHe 3akoHCKHX 

peueBa: 
Henoy3uaHor, HeraYHOr HIH BpemeHCKH HeaKypHOr H3BCUITaBaba; 
cnopor H HeanekBaTHOr pearoBaba Ha nojasy HOBHX, BHCOKHX Pu34Ka npHAMKOM 
AOHOIeba HOBe 3akoHCKe perynaTHBe; 

yrpoxaBabe panOHaIHOr H cBpcHCXoNHoT yIpaBJbaba cpenCTBHMa o jaBHor HHTepeca 

InOBepeHHM Ha ynpaBJbabe. 

PykOBOHOUH Ha pasiiHYHTHM HMBOHMa yipaBJbaba, y CKIaly ca 101eJbeHHM 

OBJauthesHMa H OArOBopHOCTHMa, oaroBopHH cy 3a nciny Basalbe uHJDCBa y OKBHpy cBojuX 
HaIeKHOCTH, a THMe H 3a yupaBJbabe pH3HUHMa. 

OnuuTH MONeJI yiipaBbalba pH3HIIMMa IIOipazyMeBa: 

1. MaeHTHQHKauujy pu3MKa 
2. AHaiH3y M npoueHy pH3HKa 
3. PearoBaBe Ha pH3HK nOcrynabe no pH3MUHMa 
4. Ilpahe,e H H3BeuITaBabe o pu3HI|MMa 
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Tpapuk 6poj 1. pukas ynpae.baba pusuuuMa 

ANanMaHpasd 

Mneuranato 
pwTMuHMa 

MAeNTpHKOBae 

pHHKn 

pana). 

MHoPMaunje 

KOMyHMKauwja 

Pewasae 

PHaHKa 

4.1. HIEHTHOHKOBAHE PH3HKA 

Ynpasbabe pu3uUHMa npe CBera noIpasymeBa jacHo neuHncabe H pasyMeBaHe lMJbeBa 
KOjH ce Kene nocTHhH. EhHKacHO ynpaBJbabe pH3HIHMa Tpeóa na Qyne ycMepeHO 
KakO Ha cTpareuIke Tako u Ha onepaTHBHe HJLeBe KOje Kantenapuja xenH na ocTBapu y 
onpehenOM BpeMeHCKOM NepHony. 

2. onepaTHBHe nbeBe 

CBH UHJbeBH MOpajy QuTH mpew3HO onpeheHH Ha HayHH 1a byny: 

-MepJbiIBu (10CTOjH MOryhHocr 1a ce w3Mepu na IH peannsaunja unJba Hanpeiyje): 
-oCTBap.bHBH (1a H cy noCraBJbCHM UHJBEBH ocTBapbHBH); 

npouoHa 
pHIMKa 

-peaHu (na nH ce uMLEBH MOry peamo ocTBapHTH ca pacnonOKHBHM pecypcHMa): 
-BpeMencKu OrpanHHenn (10 Kor Kpajber naryMa nL Tpc6a na 6yie ocTBapeH); 

LluJbeBH ce MOry noxeHTH Ha: 

1. cTpaTeIKe HbeBe (onuITH) H 

CmpameuKu subesu 

cneuHoHYHH (KOjH cy Be3ann 3a noc1OBHe Iipouece H uiaHOBe 

CrpareuUKH IHJbeBH cy nyropo4HH HbeBH KOjH cy canpkaHH y cTpareuKuM 
1OKYMeHTHMa, KaKo caMe KaHueiapuje rako H ocTaIHX CTpareIKHX 1OKYMeHaTa kojH onpehyiy 
npara1s u CMep passoja PeinyQHKe Cpouje H3 o61acTH þHnaHCnjCKor ynpaB.baba H KOHTPOIe. 
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KOHKpeTHHje, HJLeBH KaHuenapuje n Mepe 3a ocTBapeHe HJbeBa, oipehenn cy 

AKuHOHHM NNaHOM 3a cnpoBohcbe IIporpama pana Bnane, KOjHM Cy onpehenH npuopHTeTHH 

LHbeBH Bnane. 

y TOM CMHCIV Kanuenap1uja he: 

yTBP1HTH Pii3HKC Ha CBIM HHBOHMa, y cBHM IL1aHCKHM 1OKYMCHTHMa 

PerncTpa pu31ka: 

HacTOjaTIH 1a yupaBbabc pu13HIMa 10cTaHe cacTaBHn 1eo npoÊeca nannpaba H 

10HOIeba 0TY Ka H Tako nocTaHe ynpaBbayKH 1OKYMeHT 3a ocTBapHBabe ioCTaBJbeHHX 

LI4J5CBa: 

1OHOICbeM 

O0e3ÓeHTH a cBe aKTHBHOcTH H ca bINMa nOBezann HnaHcHjCKH H3/1au# 0yiy 

o6y NBalheHn unancujcKHM ILJaHOM Kanuenapuje y cKJ1a/1y ca nporpaMCKHM ÖYUeTOM PC: 

H30eraBaTH aKTHBHOCTH KOje HOce pr3K OJ WTCTHOr IyoHUHTCTa HH pyre ITeTe KOje 

MOry yTHlaTH Ha yrueI Kanuenapnje, Kao H 1a ce yipaBJbabeM pH3HIHMa OMoryhu 

IipeABHhabe HenoBoJbHX OKOHOCTH Koje on MOrHe cnpevwTH oCTBapebe IHJbeBa 

Kanuenapuje: 

HacTOjaTH la cTBop oOBapajyhy opranH3aMOHy cTpykTypy 3a cipoBohehe 

akTIHBHOCTH OKO VIipaB/balba pu3HHMa; 

OMOrvhuTH 1a CBH pyKOBOHOuH 3afnocheHH KOjH 10HOce oäIV Ke HJIH yYecTBY]Y y 

BHXOBoj npunpeMH QyIy CBeCHH orOBopHOCTH H HMajy jacHa ca3Haba na he aKTHBHOCTH 

OKO yIipaBJbaba pu3HIMMa pe3yITHPaTH y KOopHeT KaHuenapHje Kpo3 oCTBapebe 

I10CTaBJbeHHN _HJbeBa. 

OnepamusHu subeGu 

OnepatHBHH MJbeBH cy y norieNy BpeMeHCKOr poka, kpaTKopo4HM H yjeIHO H 

CneunoH4HH, aIH H3BeNeHH H3 CTpareuIKHX UM.beBa, KOjM cy caipxaHH y roHWHHM I1aHOBHMa 

aKTHBHocTH opraHw3anOHHx jennHHa. HaBenCHe LIHJBeBe yTsphyje upeKTOP ca 
CBOjHM noMohHUHMa KojH 

pyKOBO,HOUHMa yHyTpalBAX opraHw3auHOHHX jennHHa 

pyKOBOIe CeKTOpuMa, a je y CKJIaTy c THM H 3a bHX IIOTPpeoHo H1eHTHOHKOBATH OITOBapajyhe 

pH3HKe H oupeMTH ajeKBaTHe Mepe 3a yoiakaBabe HJH OTKJIababe pu3HKa, Kako oK ce 

vo1aKH1a MJIH eMMMHHCaJla MOryhHocT a onepaTHBHH pH3H|H 1OCTany cTpareuIKH. 

HakoH uTO CY jaCHo iocTaBJbeHH HJbeBH KaHuelapuje, a kako 6u ce ocHIypaio HXOBO 

nocTH3abe, HIeHTHQHKYjy ce pu3HIH 0HOCHO npeTbe oCTBapHBaiby yTBpheHux uHJbCBa. 
MnenTHHKatunja pu3MKa 3aipaBo ipejcTaBJba IipoIec yoyaBaba pu3HKa MIH IiponyuITeHHX 

IwaHcH KOje PH cnpenie ocTBapebe jacHO I0CTaBJbeHHX HJbeBa Kanuenapuje. 

MeToIe TÈ. TeXHHKe 3a H1eHTHJþHKauujy pH3HKa: 

Ha6auHBalbe HIeja npencTaB.ba ohopMJbaBaHe rpye 3anoclCHHX (Pawa pvna), KOja 

oTBOpeHO 1HCKVTyje n yTBphyje pu3HKe 3a CBOje 1e10Kpyre paJla; 
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-KOHTP0He IHCTe cy yHaiipel ipuinpeMJbeHH cIIHCKOBH PH3HKa, na ce y cKJlaIy C THM 

CBaKH PH3HK pa3MaTpa y oHocy Ha npeTXO1H0 yTBpheHy HcTy. JlHcty penOBHo Tpeoa 

axypupaTH Kako 6H ce o5e36enmJ1a beHa peneBanTHOCT:; 

-pannja iCKyeTBA n0 OBoj MeTOJN ce pu3uIH HICHTH)HKyjy Ha ocHOBy 3Haba H HCKyCTBA 

3anocneHHX W3 pannjux HHpopMauuja kojc noceiyjy y Be3# pW3HKa; 

npoueHa pi3HKa o1 CTpane HoCHOna aKTIHBIIOCTH HeoIXOIHo je 1a CBaKH HHBO H neo 

opraHn3aHje anau3upa cBoje akTHBHOCTH H YOYH pH3HKe KOje Te aKTHBHOcTH 10HOCe. 

MeTOJI ce MOXe cnpoBoJIWTH KDpo3 ajekBaTHe MO1CNe yIWTHHKa HH OpraHn3oBalbCM pawoHHla 

Ha KojiHMa he TeMa 6HTH O1pchen pH341H KOjH Cy yCKO IIOBe3aHH ca nocIIOBalbeM TOr 1eia 

oprann3aiije. Kana caM HOCHNas nocHOBHOT ipoleca mIeHTH)HKYje pH3HK, aK;eHaT ce cTaBJba 

Ha anaHTIHYKO noCMaTpabe pu3H Ka. 

IloTpeóH0 je oovXBaTHTH CBe pH3HKe Koju oM ce MorH JJOroTH, 300r yHYTpallbHX H 

cnobaIBHX þakTopa, KOjH YTH9Y Ha ycneuno ocTBapHBabe uJbeBa. Kako bH ce omakIuaio 

ipeno3HaBabe pu3HKa Kao H 1a 6H ce ocHrYpana I1OKpHBeHoCT CBHX NONpyyja pu3HKa, MOKe ce 

KopHCTHTH 101ela Ha neT rNaBHHX rpyna pu3Hka KOjy w3Mehy octaIOT KopHCTH H EBporiCka 

KOMHCHja, H TO: 

1 

2 

3. 

4. 

5. 

CuoJbHO OKPyKCBe 

pu3nH MaKpo OKPVKeha (eKOHOMCKH, reonoHTHYKH H CI.): 

IlOMTHYKH KOje okyiy npHopuTeTH BBaH MHHHCTapcTBa (EBpoICKa 

KOMHCHja, Bnana H cI.) H 

CnobHH 1aprHepu (rpabaHH, MeNM)H, npyru KoPHCHHUH OYUeTCKHX cpeiCTaBa 

CI.). 

IluaHpabe, npouecH H CHCTeM 

CrpaTerHje M nnaHOBH (HCKaTHa cTpareruja, ounaHCHjCKH IJIaHOBH H cI.); 

onepatHBHH IpouecH H 
HH)opManOHe TexHOJIOruje n ocTana ioNpka. 

3anocJIeHH 

KOMINeTCHTHOCTH H CTpYKTYPpa 3ainoCieHHX: 

eTHKa H I10Hauabe opraHH3auHje: 

Baj 

BakoHTOCTH H HeupaBHOCTH 

MHTePHa opraHH3auHja (1eNerHpabe, HayHH yiipaBJbaba H CJI.) M - CHIypHOCT 

3arnocieHHx, o0jeKta H HMOBHHe. 

jacHo 1enHHcaHH 3akOHH, IponnCH H ipaBH1a. 

KoMyHHKaunja n HþopMaunje 
MeTOJIe H KaHaiH KOMVHHKauje H 
IipeHoc noiaTaKa. 

H 
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Hakon MICHTH)IHKOBaHa pu3HKa, Bpuin ce neTaJbHa anam3a cBHX puska. Pw3HM CC 

npouebyjy kako 6u MorH Na ce panrupajy H y cKJIaly ca THM, yTBphyjy ce ipnopTeTH M 

oMaKuiaBa HaVMH 1OHOUIeba oUIVKa o oHIM PH3HHMa na KOje ce Tpe6a ycMepHTH oHOCHO KOJH 

HMajy HajuHTen3BHH)H cpekar 1eNOBAba Ha MJbCBC. 

P'r3un ce npoCbyjy ca craHoBHLITa yTHILaja KOjH HMajy na ocTBapCHe MBeBa H ca 

CTaHOBIITa BepOBaTHOhec nojaBaHnaba. Kako HHje MOryhe npeunno onpcnTH BepOBaTHohy 

RacTynalba uiTeTIHOT Oralhaja, npu6erana ce KBaITaTIHBHOj IpoueHH oroBapajyhe BepoBaTHOhe 

KopuihcbeM TpII KaTeropje: BeHKa, cpeba H Mana BepoBaTHoha nojaBLHBalba, Koja je y 

Taóci IipIkazana kpos IyMeprMKC BPeHOCTH. 

Taóe.a 6poj l: Husou 6eposamuolhe puuka 

BeponaTHoha 
HABOM 

BeHxa 

Cpenba 

Paurupabe 

yTHuaj (HHBOH) 

6onoBM 

BeiKE 

4.2. IIPOEHA PH3MKA 

3 

2 

HeonxoHa je npoueHa pu3uKa ca cTaHOBHITa yTHIUaja CBake onacHocTH Ha 

MHHHCTapcTBO, Beros yrNen HH ycnex y peam3aHjH 1eHHcaHHX LUHJbeBa. IlpoueHa yTHLaja 

o0VXBaTa npoueHy 3HayajHocTH nocneMua ako ce pu3uK oCTBapu, T/. IpolCHyje ce kaKBe oH 

MOrNe 6HTH NOc1eHue aKO ce pu3HK OCTBapu. HHBO yTHLaja ce Takohe MOKe kareropu30BaTH Ha 

TpH HHBoa yTHuaja: BemKH, cpeHH H MaIH YTHUaj KojH jey raÑeH npHka3aH Kpo3 HyMepH4Ke 

BpeHOcTH. 

Tabena ópoj 2: Hueou seposamnohe pusuka 

PaHrupaBe 
6onOBH 

3 

Onnc 

OueKyje ce na he ce onpeheH 10rahaj (pu3K) 
1oronaH BehHHH cIyajeBa 

Jlorahaj (pu3uk) 6H ce MOrao iecHTH y HeKOM 

TpeHyTKy 

Hacranak 1orahaja (pH3HKa) je Mano BepoBaTaH 

OHe 

nOBpeie 3akoHa H ipyrux nponnca, HHaHcHjCKH 
ryQun, TeuIKe I1OBpeNe MIH CMpTHH CIy4ajeBn 
3anocneHHX TOKOM O0aBJbaba paHHX 3a/iaTaka. 

HeMOryhHocT 3aBpuieTKa CBHX akTHBHOCTH, 

HapyuueH yrici KanuenapHje, IIOTIIYHa 

HeMoryhHocT KOpHuheba pavyHapcKe Mpeke y 
KaHuelapujH TOKOM JLVKer BpeMeHCKOr nepnona n 

HepasuOHaTHO y1paBbaHe MMOBHHOM 



Cpenb 

Mam 

Hajveuulhu o611K ipouene 

2 

SKyma m0KCHOCT puuKy, o6tja ce MHoKeLLeM GoJona yrHuaja c 6oOBHMa 

neponarnohe. Tako ce, pruk ca najnchuM yruujem (3) ajnehoM nepoBarnohoM nojanJbHnaba 
(3), MOKe npoueTI ca najBme eneT (9) GoOa. 

OrICa ce Kpo3 Marpiy Tj. HjarpaM yHakpcHor 

nenONaIba yHuaja u neponaruohe nojan1nana pruka Koju je nar y uacranxy Kpos TakosBai1y 
�ceMaop Marpuy ": 

YTHUAJ BenuKH (3) 

Mampuua puuxa:,�Cenapop nampuua" 

IIOupexa HeKHx 30Kona M npoIca, puuancHjcKn 
ryQuu kojH IeIMnO yrpoxanajy H3upmese 
o6anesa, neMOryhnocT rupuieba meKUX 
aKTHBIocTH, JIeIMIIO eOMOryhnaie 
Kopuuhea p1ynapcKe Mpexe y Kamenapuju 
HeraTusan MeUjCKIn yTaj 

Cpennn (2) 

Mann (I) 

Male tenourrONaLe uponncn, MalbH 

punancnjCKIH Iyomun, Maitba ypoxenocT 
peamamje aKTHIOcTH, JaKIe nonpe/te 
BaiocJICHHX I MaL| erTHB MeJHjCKH 

KOMCITTapt 

HHTEH3MTET 

PU3MKA 

3 

Masia (1) Cpetba (2) 

BEPOBATHOHA 

3 

BemKa (3) 

�3eneHn pusuun" cy pu3HH HHCKOr HITen3MTeTa, oHH y MarpuH npHkasyjy HHTCH3HTeT 
pw3HKa 1 H 2. Pu3nun HHCKOr HHTeH3HTETa He zaxTeBajy nabe AenOBAbe, oMOCHO yIpaB.balbe 
OBHM PH3HLHMa ce Bpiu Kpo3 yoQH4ajeHe npouenype. 
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.AyTH p3w cy pu3HH KOjH MOry w3BaTH ITeTy y opehenoj Mepu n lhX TPeO 

npaTHTH, 1OK KopeKTHBHe Mepe n KOHTpone Tpeóa yCMepHTH Ha cIpevaBanbe lacTIka 

HeKeJbeHHX epeKara. OHH ce Kpehy y rpaunuama 3 n 4 (p. BHcOKa BeponaTnoha 3 M MiJtil 

yTHLa) I, cpeba BepoBaTHoha 2 1 cpeBH yTHaj 2. Kao 

BepOBaTHoha). 

LpBeII piBun" cy otCHen ca najBIIIIM oenaMa (6 wH 9), 3axTCBajy TpeHyTIy 

aklli)y, T0 cy pu3un ca BeHKOM BeponatuolhoM ojanJbBaLba # cOKIM y THlajCM a 

0CTBapClbe mJbCBa mH je BepoBaTHoha nojanJ.Hnaba IcOKa, a yTIIaj cpe/tbi oHOCiO 

o6puyTo. 
Kaiielapnja pH3HK CMaTpa o36HJLHHM, aKo jc oucHen ajBuuOM OUCIOM (6 HH 9), W TO y 

cnenchuM CIY4ajesuMa: 

BCJIKH VTHIaj 3 H HeKa 

ako npCICTaBJba upeKTHY IpeTLy ycneumoM 0CTBapBaiby L(HJbCBa HH 3aBpieTKy 

IiporpaMa/npojekra/akTHBHOcTH; 

akO he npoyzpoKOBATH 3naTIy uTeTy oprarsanoHM jeHHHLaMa Kantenapje. 

rpabannMa, BiaH MH cy¢unancHjepuMa (upojekrH hunanCHpann H3 cpencTaBa EBponcke 

yHHje): 
ako he 3a nocheAMuy HMaTH KPICbe 3akOHa n )Apyrux npoinca; 

ako he 3a nocneuuy MMaTH 3HavajHe ounanCHjCKe ryQwTKe; 

ako ce 1OBOH y Hrabe CHIVpHOCT 3arIocHenX IH HMOBHHe KanenapHje; 

ako o30nLHO VTHYe Ha yTHen KaHLÊenapuje. 

4.3. PEArOBABE HA PM3MK 

HakoH HIeHTH)HKOBaba H npoueHe pu3uKa, 1oTPeóHO je 1eHnncaTH ONrOBOpe Ha pu3HK 

Ij. Mepe koje he yMabHTH BepOBaTHohy 1euasaba nojaBe HH yMabHTH 10cneMue 1orabaja y 

TOJ Mepu na noCMaTpanH pu3HK OyIe npuxBaTJbHB. leuHHcabe Mepa 3a cMabehe HIH 

OTK1ababe pu3HKa no1pasyMeBa npenocTpoxHocT a ce THMe He cTBOPe yciOBH 3a HacTajabe 

HOBOr, pannje HenIeHTHHKOBAHOr pusHka. Heonxo0 je CBaKy Mepy no6po ipoyyHTH H 

npoBepHTH 1a JIH OHa MOKe HMaTH IIOcJIeHle I1o nOCMaTpaHe UHJbCBe. 

CxoTHO HaBe1eHOM IIoCTOje IBe BpCTe PH3HKa: 

HuxepewTHH PH3HK Je pH3HK HH HH3 pH3HKa ca kojHMa ce cyouaBa kopncuHK jaBuHX 

cpencraBa, anH He y3HMajyhu y o63Hp ycnoCTaBJLeHe KOHTPo1e H paKTope KojH yÓaKabajy 

pu3HK. OBH puHUH ce renepuuIy 30or yoQu4ajeHHX OKOHOCTH, a MOry QHTH HHTepHH HJIH 

CKCTepHH. 
PesuayasHH pu3HKje pu3HK Koju ocTaje Hakon y3MMaba y o634p yTHuaja koHTpoJHHN 

aKTHBHOCTH KOje cy yBenCHe y UHLY CMalbeba lOCIeHua pHzHKa. JlaKJIC, HaKOH npeIy3HMaba 

onpeheHHX pa1bH, pH3HK M 1abe nocTOjH. 

H36eraBaHe pH3HKa 
Ha 1pyraunjH Ha4Hn. 

Ouiy ka o orOBopy Ha pa3HK, 3aBHCH O1 BaKHoCTH pH3HKa kao H o TO1epanuujn H CTaBy 

ipema pH3uKy. y HacTaBKy Cy ipencTaBJbeHH C1elehu acrneKTH OrOBapa Ha pH3HK: 

peanw3OBabe oipeheHuX aKTHBHOCTH Ce IipeKna H cupOBOJ01 
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Tpanc¢epcabe pu3nka - HajõoJbH orOBop 3a neKe pu3HKe jecTe na ce npeHecy ta 
Tpehe nHUe. OBO ce MOKe ypanwTH nyTeM KOHBeIHOHaIor ocHrypaba unH ouuaHCHJCKOM 
HalOKHaJlOM TPeheM JIHUy KOje he npeyseTH pH3HK Ha pyru nauHH. 

IIpuxBaTaibe p1BHKa PH31K ce ipuxBaTa H TOJIepHe oe3 npety3HMatba QuJIO KaKBHX 

pabn kana cy MoryhnoctH 3a npery3umabe oxpehenHx Mepa orpannuene wIM cy TpouikOBM 
npeay3uMabeM Mepa BehH on noreHujamMx KoPHeTH KOja Qu ce no6Mna npenyMMaBeM Mepa. 

0aRBalbe pBHKa ipeny3HMabe Mepa kojHMa he ce CMabHTH yTHIlaj pu3nKa HiiM 
BepoBaTHoha puM Ka. Kp03 OBaj Kopak ce y PerHcTpy puzHka Kanuenapje noHOce H yrincy]y 
oOBapajyhe Mepe 3a CMat.eHe pu3HKa (ouIVKe, yIyTCTBA, IHpeKTHBe, Hapenóe # koHTpoe 

npoueypc). 

Kala cy npe3HO 1ednHcaHe CBe aKTHBHOCTH KOje je noTpeóHO cHpoBoWTH Kako OH Ce 

PT3Hi CBeIH Ha ipuxBaTJLHBy Mepy. neduuncahe ce noTpeoHH pecypcH 3a yBOhebe THX Mepa. 

3CKtay ca THM HeonxoMHO je yTBpWTH HCnnaTHBOcT Mepa, HenpaXBaTJLHBO Je HHBCCTHPaTH 

Beha cpeiCTBa y 3auTHTHY Mepy, Hero WTO MoKe PHTH ITeTa on 10cMarpaHor pH3nKa. Tako)e 

He Tpe0a oTNO4HHaTH HMIJIeMeHTamjy 3a1THTHe Mepe. ako Ta Mepa 3axTeBa BHIIe cpencTaBa 
6yy oIrOBapajyhe, Hero uTO Kanuenapuja HMa Ha pacnonaralby. Hasenene Mepe Tpeba 

TpouIKoBHO couKacHe, cBeo6yxBaTHe H y HenocpeHoj Be3H ca 3Ha4ajeM pu3HKa. 

4.4. IIPAHEHE H H3BEWTABABE O PH3HIHMA 

OrOBOpHocT 3a npaheHe, TpeTHpabe H yupaBJbabe pu3HHMa HMa ��BJlaCHHK pH3HKa , 

pyKOBOMNau opraHw3aHOHe jenMHHue y Kojoj je pu3HK HIeHTH)HKOBaH. Py KOBOIHJ1aLu 

opraHH3auHOHe jemHHe HJIH JIHle KOje OBJ1acTH 3a Te iocOBe, InOMaKe na ce: pu3HLH 

HICHTHHKyjy Tako uuTo ipHkynJba o6pacue kojHMa 3anocneHH o6aBeu1TraBajy o yTBpheHHM 
3aTHM panrupa pusHKe ipeMa 

pH3MUHMa y BHXOBHM opraHH3aunOHHM jeMHHaMa, 

InpnopHTeTHMa; obaBeuITaBa 3anocieHe o 0HeTHM oIYKaMa y Be34 ca o6aBeuITeBHMa o 

yTBpheHHM PH3M[MMa; Bpin eIYKailMjy o BpcTaMa n MOryhuOCTHMa HacTaHKa pu3HKa; BOIH 

Perncrap pu3HKa; neHHHIe ipoueiype 3a yo1aKaBabe pu34Ka H KOopnpa ca cBMM 
oprakH3aiHOHHM JeMHHI[aMa. 

YBohenbe Mepa IopazyMeBa oóy Ky H3BpiMnaLla o TOMC Kako he BpIIHTH CBOje paIHe 
akTHBHocTH. M3BpuHouHMa he ce o0jacHHTH ITa je pasior 3a ipoMeHy Ha4MHa pa/ta n Koje ce 

onacHocTH THMe eHMHHHUIy, oJHOCHo KOjH ce ehekTH 04eKyiy on HOBOr HaMHHa pana. CBaKa 

npoMeHa Ha4HHa pana Ilo/1pazyMeBa ipaheBe 1a H H3BPuIHOI|H npuMeByjy HOBH HuMH pana 

HIH TeKe na ce Bpare crapuM HaBMKaMa, oIHOCHO JNA IH Mepy cnpoBo1e Kako je nlanHpaHo H 1a 
IH Mepa naje o4eKHBaHe pesytaTe. 

OBaKBe npoMeHe HayHHa pana 3axresajy # npoMeHe y HanHHy pasMuuLbaba cBHX 
3anocneHHX, TaKO 1a OBO IpencTaB.ba npomeHy Ky1Type yuyTap opraHH3aUMje y oBOM CIIyyajy 
KaHuenapuje. Ilpomena xyatype noapasyMesa 1a crakH 3anocnenn 6y1e yno3HaT ca 
HaCHTH)HKOBaHHM PH3HUANA, MOryhuM nocnenHuaMa, MOryhuM cHrHamMa 1a ce pasBnje HeKH 
pusnK, kao M IOCTYnuKMa KOje je notpeQHo npenyseTn y TOM CIyYajy. 

CBH 3aOcHeHH Tpeoa na 6yIy nocBeheHH H 1a yyecTBy0y y npouecy yupaB.baba 
pu3uuHMa, anH HUe onroBopHo 3a cnpoBohee oaroBopa Ha pu3HK M yIipaB.:balbe pnHHMa 
HaJrIena TecTHpate pu3uka, Bpun MOHHTopHHr H npecnwTHBabe ako je norpeQHO oipehyje 
KopeKTHBHe Mepe H Haurnena BHXOBO CnpoBoheHe, HIeHTHHKyje HOBe pusuke H o TOMe 
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nHCMCHO H3BeUITaBa HanpehenOr, Hapo4nTo y ciyyajy 3navajnOr noBehaba yTHuaja pu3#ka H 
BepoBaTHohe newaBalba pu3Ka. 

AupekTop Hn OB1auheHu pyKOBO1HNaL| oUIyuyje o nocrynaBy no pusuIIMa KOjH MOry 
yrpo3mTH OCTBapebe HJLCBa, 

HakoH yBohebay npuMeHy CBHX upenBHhCHHX Mepa, notnYHO je o4eKHBaHO la ce TeK 
TOM TPeHyTKy H1CHTH)HKyjy HOBH p#3HH HJH HcnocTauH upenBuheHX Mepa, a pasnor TOMe Je 
uTO y a3H nannpaba n anam3upaba HMje Moryhe carnetaTH CBe 1eTabe y Toj Mep. CTOra je 
norpcóno ipezBHACTH Maun u MnaMHKy npobepe ycneunoeTH nequnHcaHX Mepa 
(npencnTHBalbe) npoMeHe BepoBaTHoha n I10cHeMla wacHTH)HKOBaHHX pu3HKa, kao H nojaBy 

HOBMN pH31Ka. One aKTHBHOCTIn 6H Tpeóano 6uTM CnposeneHe nepnonwHo y yHaipe 
yTaphenoM HHTePBany. 

Kako he OBe npOBepe AOBecTH o HIeHTHoHKOBaba pasuHX HeHocTaraka y 1epHHCaHHM 

MCpaMa 114 y ipouccy npaheba n ynpaBbalba pH3HKOM, noTpeoH0 je OBa casHaba 
1OKYMeHTOBaTH H THMe hopMuparH 6ay 3naba o p3HMa u nocTyiuMMa ynpaBbäfba 

p31lMMa, HMe he ce cTBODHTH OCHoB 1a ce onai upolec yovyyhe oIBHja MHIoro 6pKC, JlaKuIe H 

ca MHOro o0JbHM eheKTHMa. 

CTparerHja yipaBbaba pu3uMa npeacraBJba TeMeJL oprann3OBaHor H epHKacHOr 

CHCTeMa ynpaBbaba 10TeHUHjaMHM UITeTHHM JorahajuMa koju ce Mory OjaBHTHy ieiOKpyry 

InOcnOBa koje obaBJba KanleHapHja. M3BeuITaju o npouecy ynpasJbaba pu3nuuMa ce ipiipeMajy 

H OCTaBJbajy OB1auilhenOM pY KOBO1HOly HajMabe jeHOM TOMWHe. 

V KJLYYHH IIOKA3ATEJLH YCIIEIIHOCTH 

Pa3eoj cHTyauje ca yaohebeM CHCTeMa OnancHjCKOr ynpaBJbakba H KOHTpone npatuhe 

MOryhy KopeKujy neHHHcaHHX nOKasaTeJba ycneIHOCTH Y npolecy ynpaBJbaba pu3uiHMa. 

Kako bH ce ipoIIeC ynpaBJbaba pH3HuHMa MOrao mpaTHTH, neHHHuIy ce cnenehu nOkazareJbH 

yeneiHOCTH: 

1. ycnocTaBJbabe PerHcTpa pH3HKa Ha HHBOY KantenapHje, Kao H Ha HHBOy CBHX 

opraHn3aunOHHX jenHHHua; 

2. Mepe akuHoHHX naHOBa cnpoBone ce y OKBHpy pokoBa yTBpheHMx 3a w3BPuieHe H CBe 

HOBe Mepe ce axypupajyy PerneTap pH3HKa: 
3. npnpeMJbeH # 1ocTaBJbeH H3BeIuITaj o1 CTpaHe BJlaCHHKa pu3HKa, HajMabe jeHoM 

romuHbe pykOBOJHOUy Paue rpyne 3a punancHjCKO yIipaBJbate # KOHTPoIy M HHTepHOM 

peBn3opy. 
4. opoj cnposeneHHX oóyka Be3aHux 3a yBohete cHCTeMa unancHjCKOr ynpaBJbaba H 

KOHTPo1e: 
5. Qpoj H3epuueHHx HHTePHHx peBH3nja. 

VI IIPAhEHE H IIPOBEPA IIPOUECA VIIPABJbAbA PH3HKOM 

Pana rpyna 3a yBohee u pasBOj CHCTeMa punancujcKor ynpasJb�lka H KoHTPO1e he 
cupOBoHTH ILtaH aKTHBHOcTH 3a HMILICMeHTauHjy uHaHCHjCKor ynpas.baba H KOHTPONC, 
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anaHO aHaNH3HpaTH, nOHOCHTH CBe noTpeQHe oniyke cipoB01HTH npoBepy npoueca 
ynpaBbaba pu34KOM y Kanuenapuju. 

IIpoBepa npoueca yipaBJbaba pa3MKOM MOpa 6HTH nepHouHOr kapakTepa H 
KOHTHHYnpaHa akTHBHOCT. 

IIpernen ipoucca Tpe6a na o6c3õem na ce CBH acneKTH npotteca ynpaBJbaba pH3HKOM 

npernenajy HajMabe jenHOM rOHIBe - KaKo 6H ce pa3MoTDHIO Ha H pH3HLH jouu yBeK nocTOJe 

HIH Cy ce iojaBHJ1H HOBH PH3HLUH, 1a IH Cy ce BepoBaTHoha n yTHUaj pH3HKa npoMCHHiH H 2a ln 

ce pann o 3HavajHHM npoMeHaMa KojHMa ce npnarohaBajy npHopuTeTH pH3MKa kao # la OH ce 

oCHrypaia eVekTHBHOCT KOHTPONe. llenoKynan npouec ynpasJbaba pusuUHMa Tpea 1a byne 

no10aH pejoBHOM perneny Kako 6H ynpaBJbaBe Qu10 orOBapajyhe. 

PerHcTap pr3ka je noTpeQHo penOBHO aKypHparH y ornery HHBOa pr3#Ka, pH3HKa Koj 

ce TpeTHpajy, p#3MKa koju cy npuxBaheHn, pH3HKa Ha KOje ce HHje MorIo 1enOBaTH Ha iaHHpaH 

HaynH, Kako 6u npahete H w3BeuITaBabe 6MI0 eHKacHo. 

IlpoBepa npoueca ce oHOcH npe CBera Ha: 

-HCWTHBabe H npoBepy noKyMeHraHje Be3ana 3a CHCTeM ynpaBbaha pu3MKOM IITO 

1oipasyMCBa a nn je l0CTaBJbeHa ioTpeoHa IOKYMeHTaUHja H ipoBepy na ce 1OkyMeHTamja 

npuMeHbyje y pany H cn. 
-npoBepa euKacHoCTH npeny3eTHX Mepa 3a oTKJababe ilojenHHHX pusHka 

Iipennora 3a yHanpehHBabe THX Mepa; 

-ipoBepa peann3auuje nocTaBJBCHHX UHJBena OBe Crparernje 

.. 

1lpahebe epHkaCHOCTH Iipoueca ynpasJbaBa pr3uuHMa je oI BenHKOr 3Ha4aja 30or TOra je 

HeonxoHO o6e36eHTH: 

1HJbeBa. 

1aBabe 

-I10CTOjabe jacHe oroBoPHOCTH 3a ynpaBJbaba loceQHHM pH3HKOM HIH nOpjeM 

pH3HKa. OHOCHO OIpehuBae HOCHOUa ocnOBHOr npoIeca KojH he oHTH 3a/[y>KeH 3a ipahee 

oCTBapiHBaba uHJbeBa H ynpaBJbaba HajBaxHHjHM pH3HUHMa kojH MOry yTHIlaTH Ha peaw3alHjy 

-oipehHBabe HayHHa H3BeuITaBaba uITO MO1pazyMeBa opxaBabe cactaHaka H3Mehy 
1OHOIeba 

pyKOBOHOua opraHn3auHOHHX jeMHHIla Kala ce Hanhe Ha 3HayajaH pH3HK, paH 

poKOBHMa H JIHUHMa orOBOpHHM 3a 

oTYKe o MepaMa cMabHBaba H310KCHOCTI pH3HKy. 

H3BpiaBaHe nOTpeóHHX palibH kao H 300T axypHpaba ionaTaka y PerCTpy pH3HKa. 
he TeMe 5HTH la H cy Iipeiy3eTe 

OupxaBaHe KoIerHjyMa kao HaHH H3BelIraBaba Ha 

paiHe 6nne coHKaCHe HIH HX Tpeóa MOMOHKOBaTH. 

3al1oc1eHOr 

VII OIrOBOPHOCT, OBJIAIIhEHA M HAIJIEKHOCTH 

KoHuerTH OTOBOPHOCTH, OB1auheba H HauieKHOCTH Cy MehycoÔHO NOBesaHH. y jaBHOM 

ceKropv, orOBopHocT je npouec y oKBHpy KOr KopucHHUH jaBHHX cpeneTaBa , kao H CBH 

3ainocneHH y BHMa, oToBapajy 3a ol1yKe H nocTyTIKe, KaoH 3a pacInonaraBe jaBHMM cpenCTBHMa 

H no11exy orOBapajyhuM eKCTepHHM npoBepaMa. JacHHM 1epHHHCabeM OBlaiheba n ynore 

CBakor 3anocnenOr yHyTap KaHue1apaje oCTBapyje ce npernen (OMeHa orOBoPHOCTH CBaKor 

OcHOBHe yHkunje pykoBo7MJaua cy nnannpabe akTHBHOCTH opraHn3aitnje, yBOheHe 

npoueca yupasJbaiba pu3HIHMa, oÑesõchee orOBapajyher CHCTeMa KOHTPOJle Koju he pu3uKe 
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ncTH Ha InpHX BaTJBHB HHBO H CTaNHO npaheBe aneKBaTHOCTH KOHTpone. PyxOBONH1a| MOKe Ha 
pcHOBY aKTa o yHyTpaMH0j opraHw3auMjH H HaYHHy pana, na npeHece OBnauheba M 
0rOBopHOCT Ha Apyra iHLa ain THMe He nCKJbyyyje conCTBeHy OirOBopHoCT. 

y HBy HciryHaBaba oaBe3a H3 ynpaBJbaYKe orOBopHOCTH, PyKOBONHI1au he ocHIYpat# 

ycnOBe I10TpeOHe 3a HeCMeTaHO oNBHjaHe CBHX aKTHBHOcTH YnpaBJbaba pu3uuMa n yBohebe 

oirOBapajyhux Mexann3aMa 3a cBOheHe pu3HKa Ha ipuxBarJbHB HHBO. 

upekTOp yCBaja CTparerHjy H ocHrypaBa HajBHuIH HHBO ONTOBopHOCTH H nOpuIKy 3a 

ynpaBbabe pu3HUHMa. 

P'yKOB0Nau HMCHOBAH 3a yenocTaBJbabe hHnaHCHjCKOr yupasJbalba H KOHTpoie 

Rawuelapuje - oCHrypaBa KBaMTeTHO yHpaBbabe pu3uIuma y opraHH3aunju; o0e3oehyje na 

ce CTpaTerHja cnpoBene; cTBapa ycnoBe 3a KBaHTeTHy KOMyHHKaiumjy o pHsHuHMa ca 

Kanuenapuju: oCHIypasa 1a ce KJbYYHH 
3anoci1eHHMa y CBHM opraHH3al|HOHHM lleHHAMa roHHe: w3BeuITaBa o 

nOkazaTeJbH aHaH3Hpajy MHHHMYM jenanIIyT 

oyHKUHOHHcaHy cHCTeMa ynpaBJbaHa pu3HIMa. 

yBohey 

PykOBo110H oprann3aunOHHX jemmHUa - o6jasJbVjy npoueny nocrojehux cHCTeMa 

MHTePHHX KOHTpona M HHXOBO yCKnahuBabe y oHOCy a HJbeBC KOje Kele 1a ocTBape H pH3HKe 

KOJH YTHYY Ha oCTBapebe HJbeBa; ocHrypasajy cBaKo:HeBHO yIpaBJbalbe pu3nunMa y CBojHM 

O61acTHMa paa n CBOjHM oprann3autOHHM jeIHHHLaMa, ipoueCHMa # Ipoueny paMa; npoBoje 

CTpaTerHjy yupaBJbaba pH3HUHMa y csoM IOMCHy; opranwsyjy ciykauHjy 3anocneHHX y Be3H 

npeno3HaBaba H H3BelTaBaba o pH3HLLHMa. 

HHTepHa peBH3Hja IipoueByje aneKBaTHOCT KOHTPoHHX MexaHH3aMa y oNHOCy Ha 

CMepHHUe 3a KoHTHHYHPano no6oJbuabe HHTePHHX KOHTpoJa H 

pH34K; 1aje npenopyke 

YBoheHbe HOBHN: ykasyje Ha pu3HKe KOjH ce Mory necHTH Kao ioceIHua HeaneKBaTHHX HHTepHHx 

KOHTPO1a H 1aje npenopyKe H CMepHHue 3a BHXOBO IIOPoJbIllabe. 

3anoc.IeHH KopHCTe CMepHHILe 3a ynpaBJbaBC pH3HUHMa, 1o0HjeHe oI pyKoBOAHJIaua: 

peuasajy H TpeTHpajy pu3MKe y OKBHPy CBor nocna y CK1aly ca ipoueTypama: y cIyyajy iojase 

HOBOr pH3HKa o0aBeuiTaBajy HenocpeHor pykOBoHOLta. 

CBH 3anocieHn y KaHuenapujn he OHTH YKJLyYeHH V Ipouec ynpaBJbata pu3HKoM MOpajy 

OHTH CBeCHH CBOje orOBoPHOCTH J1a y OKBHPy CBOr paIHOr MecTa H CBOJHX paHHX 3aFaraka 

HICHTH)HKyjy CBeHTyaHe pH3HKe H 1a ipey3HMajy KopeKTHBHe Mepe H HanrIenajy HHXOBO 

CHpoBoheBe. 

VII EJYKAIHJA H KOMYHHKAIHJA 

VHanpehHBabe CHCTeMa yipaBbaba pu3HLHMa HeH30CTaBHO IHOipazyMeBa KOHTHHYHpaHy 

enykaunjy CBHX yyecHHKa y oBOM npottecy. HeonxoHO je nTaHHparH oyKy o 3axTeBHMa 

CTaH1ap1a |SO 31000- ynpaB bake pH3HUAMa/ npannH H CMepHHUe YHja je cBpxa HHTerpaunja 

ipoueca ynpasbaba pu3HUHMa y 4HTaBoj KaHtenapHjH. OBy H ocTaie oQyKe Tpeõano ou 
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n1aHHpaTH H y peioBHHM rONHIIIBHM IIporpaMHMa cTpyyHor ocnoco6JbaBaba H ycaBpmaBaba 

sarnoceHHX y KaHleNapHju. 

KOMyHHKauMja o HTabHMa pH3HKa y KaHuenapnin je BeOMa BaxHa, noTpebHO Je 

ocHrypaTH 1a CBakH 3ai0cjlCHH pazyMe uITa je CTpareruja, uTa cy npHopuTeTHH 3aJallH H Kako 

ce BHNOBe 0TOBOPHOCTH YKJIanajy y raj OKBHP pana. IlpeHOIeBe cTeyeHor 3Haba H HCKyCTaBa 

KOje MOKe OHTH 0] KopHCTH 3a oCTaie 3arnocneHe je CBakako npeiyciOB 3a yeneIIHO YipaBJbabe 

pu3nunMa. 

IX AKVPHPAHE CTPATETHJE 

CTparerHja ce aKypupa no noTpeoH a HajMaHe jeuHOM y TPH romHe. Ha cacTaHuHMa 

PalHe rpyne 3a yBoheHe H pasBoj cHCTeMa bunancujcKor ynpaBJbata H KOHTPOle y 

KaHllenapuju he ce akaH3HpaTH noTpeóe 3a axvpHpabem CTpareruje HH ce axypHpabe MOKe 

13BPliMTIH O Haiory IHpeKTOpa HJH pYKO BONHOua 3anyKeHOr 3a pa3Boj CHCTeMa DY K KOMe je 

IipeneceHa orOBOPHOcT 3a Te nOcI0Be. 

X 3ABPIUHE OIPEJEE 

OBa CTpaTerHja cTyna Ha CHary naHoM MOHOmeBa. 

CTparerHjy o6jaBHTH Ha HHTepHeT CTpaHHUH Kanuenapuje 3a nyaHo oopazoBABe H 

HatnonaHH OKBHp KBaH)Hkaunja. 

BLJAPEKTO 

Ilpo. np jena SH 
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Ilpaor 6p. 1 

HazuB oprana kNH opraHH3auHOHC jeAMHHUC: 
IlaryM aKypupaba: 

Onne V'THuaj BepoBaTHoha Panrupabe 
noc1OBHOr pw3MKa 

npoueca 

PErHCTAP PH3HKA 

PYKOBOAMNa1 oprana wiyoprakirseiOHe jeAnHHue 

IloTpe6He 
panbe 

(oaroBop a 
pu3MK) 

O,roBopHo 
larym 

KOHTPOJTe 
W3BpuweBe W3Bpuueba 

PoK 3a 

(npahesa) 

CraTyc 
3Bpuieba 

Mepe 
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